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18.261
ambitieuze 

leden-melkveehouders in 
Nederland, Duitsland en België 

De onderneming is eigendom van 
Zuivelcoöperatie FrieslandCampina U.A.

12.104
leden-

bedrijven



FrieslandCampina in een oogopslag
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11,6 miljard
euro omzet

100 
Export naar meer dan

landen

34
Vestigingen in

landen medewerkers
23.769

leden-
melkveehouders

18.261

miljoenen
consumenten

Elke dag

Cijfers 2018



De eerste schreden op IMVO: verantwoorde soja voor veevoer 
in 2006 …
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… en cacao: start in 2010 met Chocomel, inmiddels wereldwijd 
verantwoord ingekocht
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2015: onze purpose als startpunt van de strategie
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Betere voeding
voor de wereld

Een goed inkomen
voor onze boeren

Nu en voor
komende generaties



Nourishing by nature is in overeenstemming met de
Sustainable Development Goals van de VN

Een roadmap naar een eerlijker en meer duurzame
toekomst

Omdat we de hele keten van gras tot glas beheersen, 
dragen onze activiteiten bij aan 11 van de 17 SDGs.

Alle doelen zijn belangrijk, er zijn echter vijf SDGs 
waar wij geloven de grootste bijdrage te kunnen
leveren:
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MVO bij FrieslandCampina
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Klimaatneutrale groei
Duurzame inkoop
Duurzame productie
Diergezondheid en –welzijn
Weidegang en biodiversiteit

Nu en voor
komende generaties

Waardecreatie voor leden-
melkveehouders
Dairy Development Programma

Een goede inkomen 
voor onze boeren

Betere producten
Verantwoorde marketing
Duidelijke informatie op etiketten
Bewustwording over verantwoorde 
voeding

Betere voeding



Purpose gedreven strategie leidt tot due diligence in IMVO

• Reageren op maatschappelijk debat en actuele issues
Intrinsieke motivatie, Sustainable Development Goals centraal

• Ad hoc beleid per land, business driven
Corporate beleid, 

global procurement targets

• NGO als tegenspeler
NGO als strategische partner



IMVO-Covenant Food, juni 2018

Due Diligence:
1. Maak IMVO onderdeel van ondenemingsbeleid

2. Breng keten(s) in kaart

3. Voer risicoanalyse uit
Milieu
Sociaal / politiek
Economisch / financieel

4. Stel prioriteiten ( volgorde)

5. Stel plannen op, samen met ketenpartners/NGO’s

6. Integreer werkwijze in business processen en 
monitor voortgang

7. Communiceer over beleid en voortgang
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Sustainable sourcing door 
Certificering & Traceability

Betrek boeren van onze non-
dairy supply chain in de strategie

Reduceer milieu-impact van  
non dairy grondstoffen

Betere voeding
voor de wereld

Een goed inkomen
voor onze boeren

Nu en voor
komende generaties

• Certificering
• Traceability
• Dierenwelzijn

• Farmer Initiatives • Carbon Footprint
• Biodiversiteit
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Sustainable Sourcing strategy verbonden met corporate strategy

Roadmap: plannen, acties



Hulpmiddelen voor analyse van ketens
Criteria  score/judgement
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Risicochecker MVO NL

Kennis NGO’s/Suppliers



Verantwoorde inkoop: gecertificeerd, toenemend traceable
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Goede inkomsten voor onze boeren: Risk Heat Map

Vanilla Palm Oil

Coconut Oil Cocoa 

Is
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Business Importance (strategic or value)



Voorbeeld Vanille
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Voorbeeld Palmolie
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Samenvattend:

Waarom Due Diligence IMVO

• Purpose / missie

• Druk ketenpartners, m.n. afnemers

• Imago merk / onderneming

• Maatschappelijke druk

• Grondstoffenzekerheid 

Hoe Due Diligence IMVO

• IMVO onderdeel ondernemingsbeleid

• Ketenanalyse

• Risicoreductie: maatregelen

• Monitoring en verantwoording

• Samenwerking met ketenpartners en 
NGO’s
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Dank voor de aandacht


