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Wat is het MNO en waarom
bijzonder
MVO rol voor de or en wat zijn
de middelen?
De praktijk
De code



Wat is het MNO?

Netwerk van
50-tal

(c)or’s in NL



Wat is het MNO?
Doel: bevorderen van een

professionele
medezeggenschap

Door:
vormen informatienetwerk
verrichten van onderzoek
gevraagd en ongevraagd geven
van advies

Ontstaan
In 1982: leren van elkaars
ervaringen
sinds 1 januari 2006 stichting



Welke antwoord is het
juiste?

1%+1% = 40%
1%+1% = 67%
1%+1% = 80%

BANEN

OMZET

HANDEL



MVO taak voor onderneming, maar
ook voor or?

Voor onderneming:
Bestaansrecht: ‘Licence to operate/exist’:

Wet & regelgeving
Klanten
Werknemers
Arbeidsmarkt attractief te blijven



MVO taak voor onderneming, maar
ook voor or?

Voor medezeggenschap:
Artikel 2 WOR: De OR is ingesteld in het belang van het
goed functioneren van de onderneming in al haar
doelstellingen



Als MVO taak voor or
dan ook de middelen?



Als MVO taak voor or
dan ook de middelen?

In BW- structuurregeling:

1.Art. 2:158/268 lid 3: Profielschets commissarissen
2.Art. 2:158/268 lid 4: Voordracht nieuwe

commissarissen
3.Art. 2:158/268 leden 5 en 6: Aanbevelingsrecht

benoeming commissarissen

Div. art.: Spreekrecht or in de algemene
vergadering van aandeelhouders



Als MVO taak voor or
dan ook middelen?

Zorgplichten – artikel 28 WOR
Volgens dit artikel heeft de OR de taak om:
de naleving van de geldende voorschriften op het

gebied van arbeidsomstandigheden zoveel mogelijk te

bevorderen (lid 1);

te waken tegen discriminatie, gelijke behandeling van

mannen en vrouwen te bevorderen, inschakeling van

gehandicapten en minderheden (lid 3);

de zorg van de onderneming voor het milieu te

bevorderen (lid 4).



Als MVO taak voor OR
dan ook de middelen?

Adviesrecht – artikel 25 (WOR)

De OR heeft een adviesrecht bij voorgenomen

belangrijke besluiten, bijvoorbeeld aangaande:
fusies en overnames, aangaan samenwerking (lid 1b);
de wijziging van de plaats waar de onderneming haar
werkzaamheden uitoefent (lid 1f);
het doen van belangrijke investeringen (lid 1h);
het invoeren of wijzigen van een belangrijke technologische
voorziening (lid 1k);
het treffen van een belangrijke maatregel in verband met de
zorg van de onderneming voor het milieu (lid 1l).



Als MVO taak voor or
dan ook de middelen?

Overlegvergaderingen – artikel 23 & 24 (WOR)
Overlegvergaderingen met de bestuurder – artikel 23: Overleg
tussen de ondernemer en de or over aangelegenheden die de
onderneming aangaan indien de ondernemer of de or dit
wenselijk acht.
Halfjaarlijkse bespreking van de algemene gang van zaken (art.
24) een uitstekend moment voor de or om belangrijke MVO-
thema’s aan de orde te brengen.

Informatierecht – artikel 31
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Gebruiken de (c)or’s die middelen?
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Gebruiken de (c)or’s die middelen?
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Gebruiken de (c)or’s andere middelen?
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De MVO modelcode

De Modelcode is een
hulpmiddel om processen
omtrent MVO-
beleidvorming en -
implementatie te
institutionaliseren.
De Modelcode de functie
van een ‘routekaart’ en
biedt daarvoor
handvatten.



0&7 In&uitleiding

5 Structuur MVO
in taken Mz

6 Conflicten

1 Begrippenkader

2 Verantwoordelijkheden
MVO

3 MVO plan
Adviesrecht

Mz

4 MVO
jaarverslag
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