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IMVO in de levensmiddelenindustrie 

• Vnl. via grondstoffeninkoop

• Diverse grondstofstandaarden, systemen en commitments:

100% duurzame groente & fruit in 2020 

100% verantwoorde soja in 2015

100% duurzame palmolie in 2015 

100% duurzame cacao in 2025

75% duurzame koffie in 2015



Complexe problematiek
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Complexe problematiek – Thaise garnalen

• Nog niet afgedekt door standaarden

• Diep in supply chain

• Gebrek aan handhaving, corruptie

• Mensenhandel breder dan garnalensector

� Bedrijf kan het niet alleen

?



Samengestelde producten
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Samengestelde producten - Pizza

• Waar beginnen?

• Traceability

• Berg aan inkoopeisen/certificeringen

• Kostprijsverhoging

• Andere duurzaamheidsthema’s                  

(verpakkingen, energie)

� Aan welke knoppen kun je 

het beste draaien?



Certificering, en dan? 
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Certificering/inkoopeisen, en dan? - Palmolie

• Uitsluiten vs engageren van achterblijvers

• Handhaving en controle

• Smallholders aan boord houden

• Continue aanscherping vs lage threshold

• Beperkte vraag buiten EU, VS

• Dekt niet alles af

• Top-down

� Duurzaam is geen stempel



Kansen voor verantwoord ketenbeheer
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Kansen voor verantwoord ketenbeheer

• Ketensamenwerking: push en pull

• Multi-stakeholdersamenwerking

• Publiek-private samenwerking

• Verankering in strategisch beleid: grondstofzekerheid, risico-management

• Harmonisatie en data-uitwisseling

• Meer aandacht en mogelijkheden voor traceability en transparantie

• Opschaling van goede initiatieven

• Instapmodellen voor het MKB




