
Curriculum Vitae Lodewijk de Waal 
 
Geboren op 4 november 1950 te Rotterdam. 
Ongehuwd, twee kinderen (Daan en Hanna) van 16 en 18 jaar. 
Woonachtig in Haarlem sinds 1990. 
Schoolopleiding: Hendrik Backerschool in Rotterdam, daarna 5 jaar gymnasium aan het St. 
Franciscuscollege te Rotterdam. 
Eerste werkervaring van 1969 tot en met 1972 bij de verzekeringsmaatschappij RVS te 
Rotterdam, op de afdeling Onroerend Goed. 
 
In 1973 in dienst gekomen bij de NVV Bond Mercurius, kantoor Rotterdam, als 
‘administratief medewerker ter ondersteuning van de bestuurders’. In 1975 benoemd tot 
districtsbestuurder in het district Zuid-Holland Noord, standplaats den Haag. 
Vanaf 1978 tot 1982 daarnaast onderhandelaar namens het personeel in dienst van de PBO 
(SER en product- en bedrijfschappen). 
Van 1982 tot 1985 landelijk CAO-onderhandelaar in diverse bedrijfstakken, waaronder 
vakbonden, bioscopen, tandtechniek, en als laatste commerciële verzekeringen. 
In 1985 gekozen in het bondsbestuur van de Dienstenbond FNV, in de functie van coördinator 
van de CAO-onderhandelingen. In 1988 verkozen als voorzitter van deze bond. 
In 1992 gekozen in het federatiebestuur van de vakcentrale FNV, wederom als CAO-
coördinator, maar ook met taken op het gebied van internationale samenwerking en 
‘vakbeweging en levensbeschouwing’. 
In 1997 gekozen tot voorzitter van de vakcentrale FNV. 
Vanaf toen, tot mei 2005 onder meer vice-voorzitter van de Sociaal Economische Raad, 
werknemersvoorzitter van de Stichting van de Arbeid,  lid van het dagelijks bestuur van het 
Internationaal Verbond van Vrije Vakverenigingen, lid van het dagelijks bestuur van het 
Europees Vakverbond, voorzitter van FNV Mondiaal (steun aan ontwikkeling van vakbonden 
in het Zuiden en transitielanden) en voorzitter van de Stichting Vrienden van het FNV Orkest, 
lid van de Bankraad (DNB). 
Werd in december 2005 onderscheiden als Honorary Doctor of Business Administration door 
Kingston University, London 
Van 1999 tot juni 2007 lid van de Raad van Toezicht TU Delft. 
Sinds 1 juli 2006 Algemeen Directeur van de Vereniging Humanitas. 
 
Huidige nevenfuncties zijn (zonder vermelding diverse comités van aanbeveling): 
Vice voorzitter Raad van Commissarissen FMO, voorzitter cie. Selectie en Beloning 
Lid Raad van Advies Stichting Nationaal Kunstbezit 
Lid Raad van Advies ZN (ziektekostenverzekeraars) 
Lid Bestuur Marokko Fonds 
Bestuursvoorzitter Humanistische Alliantie 
Lid Adviesraad RNTC (Wereldomroep ontwikkelingsprojecten) 
Lid bestuur Stichting Internationaal Instituut voor Sociale Geschiedenis 
Voorzitter Stichting IRC te Delft (kenniscentrum water en sanitatie) 
Voorzitter van de Raad van Toezicht SNV (ontwikkelingssamenwerking)  
Lid Bestuur Solidar te Brussel (Internationale Alliantie voor sociale en economische 
rechtvaardigheid) 
Voorzitter Sociale Alliantie (thematisch netwerk van anti-armoedebeweging) 
Lid Raad van Commissarissen i.o. PGGM 
Lid Nationaal Contactpunt (NCP) voor de OESO-Richtlijnen 


